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Outils utilisés Détails 

Á Ateliers thématiques  

ÁVisites provinciales  

ÁEntretiens individuels 

ÁAnalyse documentaire 

Approche méthodologique 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du PDR ǎΩŜǎǘ appuyée sur une analyse documentaire exhaustive ainsi que sur une multitude ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 
individuels, ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ de réflexion et de travail et de visites provinciales 

Réalisation de multiples entretiens individuels avec différents acteurs de la région :  

Å/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
Å/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ 
Å/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
Å Chambre de la Pêche Maritime 
Å5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Å5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
Å5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Å Entraide Nationale 
Å APDN 
Å Etc. 

Organisation de plusieurs ateliers de réflexion portant sur différentes thématiques : 

Å Atelier économique : emploi, investissement, industrie, commerce, agriculture, pêche, tourisme, artisanat, etc. 

Å Atelier social : santé, éducation, enseignement supérieur, formation professionnelle, actions sociales, etc. 

Å Atelier infrastructures et équipements : aménagement du territoire, environnement, eau et électricité, routes, 
etc. 

Analyse de plus de 80 documents et données collectés auprès des acteurs locaux :  

Å Services extérieurs 
Å Haut commissariat au plan  
Å Ministères 
Å Acteurs institutionnels 

Visite des 8 provinces de la région et rencontre des acteurs impliqués :   

Å Gouverneurs 
Å Secrétaires généraux des Provinces 
Å Présidents des Conseils Provinciaux 

Å Présidents des Communes 
Å Elus du Conseil Régional 
Å Représentants des services extérieurs 
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ÅCommission aménagement du territoire 

Rencontres avec les 7 commissions permanentes  

Rencontres prévues par le décret 2.16.299 : 

Approche méthodologique 1 

Plusieurs rencontres (24ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t5w Υ 

ÅCommission tourisme 

ÅCommission des affaires économiques, sociales, culturelles 
et environnementales 

ÅCommission du développement rural, de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ et du 
transport extra-urbain 

ÅCommission de la coopération et des marocains du monde 

ÅCommission de la formation professionnelle, de la formation 
continue et promotion ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

ÅCommission du budget, des affaires financières et de la 
planification 

Å Instance consultative relative aux jeunes 

Rencontres avec les 3 instances consultatives 

Å Instance consultative relative à la société civile 

Å Instance consultative relative aux acteurs économiques 

ÅPrésidents des équipes politiques et présidents des 
commissions 

Rencontres avec les représentants des provinces constituant la 
région et les services extérieurs 

Rencontres supplémentaires : 

ÅDirecteurs des services extérieurs 

ÅPrésidents des grandes communes et directeurs généraux 
des services 

ÅPrésidents des conseils provinciaux 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
Tanger-Assilah 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
Chefchaouen 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
Larache 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
aΩŘƛǉ-Fnideq 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
Fahs Anjra 

ÅaŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ!ƭ 
Hoceima 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
Ouezzane 

ÅCommission de la pêche maritime 

Rencontres avec la commission non permanente et les 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

Å/ŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ÅMembres du conseil régional représentant la province de 
Tétouan 
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Approche méthodologique 1 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t5w ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǎƻŎƛŀl, 
environnement, infrastructures, etc.) : 
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Rappel des principaux résultats du diagnostic 2 

Indicateurs généraux 

Superficie  17 262 km² 

3 540 012 

146 

710 000 ha 
9% de la surface 

nationale 

487 300 ha 

41% 

447 Kms 

Population 

Nb. communes 

SAU 

Surface forestière 

Milieu rural 

Littoral 

Indicateurs économiques 

Part dans PIB 

PIB / hab 

Valeur  
commercialisée  
produits de la pêche 

Part prod.  
Industrielle nationale 

Part export. 
industrielle 
nationale 

Pourcentage 
export. produits 
artisanaux 

Zones 
industrielles 

PIB 

PIB/
HAB 

Employés du 
secteur industriel 

Tourisme 

Transport aérien 

9,4% 

24 650 DH 
6éme position 

11% de la valeur nationale 
3% du volume total 

10% 

25% 

0,8% 

1 820 ha 

80%  
ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ  
30% 

6 éme place pour 
ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Lōƴ .ŀǘǘƻǳǘŀ 

Indicateurs sociaux 

Taux de chômage 11,2% 

1,42% 

31,7% 

10,8% 

69 157 hab 

255 226 hab 

721 569 hab 
20% de la population 
totale de la région 

Taux de 
croissance 

Taux 
ŘΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǘƛǎƳŜ 

Taux de pauvreté 

Nb. Hab. des 
communes 
enregistrant 5 
déficits* / 5 

Nb. Hab. des 
communes 
enregistrant 4 
déficits* / 5 

Nb. Hab. des 
communes 
enregistrant 3 
déficits* / 5 Analphabétisme :  Plus de 45%  

Scolarisation : Moins de 90 %  

Alimentation en Eau Potable: Moins de 10% 

Enclavement :  
Å Plus de 3 Km pour Chefchaouen et Al Hoceima 
Å Plus de 5 Km pour le reste des provinces  

Alimentation en électricité : Moins de 91,6%  

*Seuils ŀŘƻǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ǇŀǊ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ  

Principaux indicateurs de la région 1 



Å Positionnement géographique stratégique (proche des marchés internationaux) 

Å Capital naturel et immatériel (humain et culturel) important 

Å Diversité des milieux naturels : relief montagneux, littoral, forêts, etc.  

Å Positionnement fort dans les chaines industrielles mondiales  

Å Forte connectivité maritime 

Å Particularité et diversité des ressources agricoles de la région 

Å Fort engagement de la société civile 

FORCES  
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Rappel des principaux résultats du diagnostic 2 

Analyse SWOT simplifiée 2 

Å Grands projets structurants (Cité Mohammed VI Tanger Tech,  Port Tanger Med, LGV, Al-Hoceima «Manarat Al moutawassit», etc.) 

Å Pôle industriel de référence 

Å Fort potentiel de la biodiversité régionale (important portefeuille de SIBEs, particularités climatiques, potentiel éolien, etc.) : 2.000 
espèces faunes et flores, 410.000 ha de forêts, 20 SIBEs sur 130.000 ha, etc. 

OPPORTUNITÉS 
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Rappel des principaux résultats du diagnostic 2 

Analyse SWOT simplifiée 2 

Å Fort enclavement du milieu rural, particulièrement au niveau des zones montagneuses (58 communes souffrent ŘΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘύ 

Å Importants déficits sociaux liés à la scolarisation (35 communes), ƭΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǘƛǎƳŜ (59 communes), la santé, ƭΩ!9t (79 communes) 
et ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ le raccordement au réseau électrique (95 communes), etc. 

Å Détérioration des ressources naturelles et de la biodiversité : développement des cultures de cannabis, développement ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
économiques et industrielles, déforestation, absence de décharges contrôlées, etc. 

Å Faible valorisation du potentiel agricole, artisanal et du tourisme rural 

Å Baisse des ressources maritimes (11% de la valeur commercialisée nationale, migration des ressources à cause des changements 
climatiques et de la problématique du dauphin noir) 

Å Faible structuration de ƭΩƻŦŦǊŜ commerciale 

Å Répartition inégale des infrastructures de formation supérieure et des instituts de formation professionnelle (6 établissements sur 
13 localisés au niveau de la province de Tanger-Assilah) 

Å Faible valorisation du patrimoine immatériel (histoire, culture, etc.) 

Å Exode rural, national et international  

Å Risques naturels (séismes, inondations, etc.) 

Å Faible capacité de création ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

Å Faible adéquation des formations proposées aux besoins du marché de ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Å Faiblesse de ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ des eaux et du traitement des déchets  

MENACES 

FAIBLESSES 
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Rappel des principaux résultats du diagnostic 2 

Forces de la région 3 

Taux de participation au 

PIB 

 (2014)  

tL. ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ 
niveau de la région 

Classement de la région au 
niveau national 

Secteur de lôindustrie 

Types dôindustries 

Secteur primaire Secteur secondaire Secteur tertiaire 

9,2% 

9 898 Mdhs 

11,3% 

6ème 

Industrie automobile Industrie aéronautique Textile 

Grâce à ses nombreuses infrastructures (port Tanger Med, stations dô®nergies ®oliennes, etc.), à 

lôinstallation de lôusine de Renault et au développement de plusieurs zones franches (industrielles et 

logistiques) la région constitue le deuxième pôle industriel du pays 

10,5% 

25 742 Mdhs 

29,5% 

2ème 

8,6% 

40 972 Mdhs 

47% 

5ème 
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Rappel des principaux résultats du diagnostic 2 

Forces de la région 3 

V A 80 km de la ville 
de Larache 

V 250.000 oiseaux 
durant ƭΩƘƛǾŜǊ 

V Plus de 32 
différentes 
catégories de 
mammifères et 99 
ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 

V Produits du terroir 
(miel, artisanat, etc.) 

V Superficie de 70 ha 

V 16 types de 
mammifères et 55 
types ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 
migrateurs 

V Superficie de 60.000 
ha 

VOued Akchour, 
cascades Chrafates 
et forêts de pins 

V A 48 km de la ville de 
Tanger 

V Plus grands 
mammifères marins 

V A 72 km de ƭΩƻŎŞŀƴ 

VMontagne de 
Tadghine ŘΩǳƴŜ 
hauteur de 2.456m, 
station Tizi Ifri, 
forêts Arz 

V Centres ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 
(Taghazout, Bni 
Boufrah, Imbraten)  

La Marja Zerga 

Réserve naturelle de 
la montagne de 

Bouhachem 
Parc Perdicaris 

Parc National 
Talassemtane 

Montagne Moussa Baie Al Hoceima 

Potentialités des ressources forestières 
487 300 ha de forêts soit 28,3% de la superficie totale de la région 

Superficie (ha) 
% de la superficie 

totale  

Chefchaouen 211 040 43% 

Al Hoceima 105 640 22% 

Tétouan 86 360 18% 

Larache 66 270 14% 

Potentialités de la biodiversité au niveau de la Région (extraits) 
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Rappel des principaux résultats du diagnostic 2 

Forces de la région 3 

ÅMonuments et espaces culturels 
(bibliothèques, musées, centres 
nationaux de langues, etc.) 

ÅCentres culturels (centre culturel français, 
centre culturel cervantes, etc.) 

Tétouan 

ÅBâtiments historiques (Kasbah, grande 
mosquée, etc.) 

ÅQuartiers anciens (quartier andalous, 
quartier swika, etc.) 

Chefchaouen 

ÅPlace de la libération au centre de la ville 

ÅMédina Lixus 
Larache 

ÅPhare construit sous forme de tour arabe 

ÅMarché Fnideq et port de aΩŘƛǉ 
aΩŘƛǉ-Fnideq 

ÅMarchés des médinas (Kasbah, Dar El 
Baroud, etc.) 

ÅMonuments historiques (château Kasbah, 
grande mosquée,  mosquée  des syriens, 
chapelle espagnole, château Raissouni, 
etc.) 

Tanger-Assilah 

ÅMonuments historiques (Kalâa Torres, 
mosquée Adouz, Kalâla Arbaa Taourirt, 
etc.) 

Al Hoceima 

ÅPlus de 40 mausolées  

ÅDeux monuments architecturaux : porte 
Bab Al Fatha et porte Bab Al Joumouâa 

Ouezzane 

ÅVille de Ksar Sghir (superficie de 5.000 m² 
et diamètre de 200 m) 

ÅRemparts datant de la période mérinide 
incluant 3 grandes portes (porte de 
Ceuta, porte de Fès et porte de la mer) 

Fahs Anjra 

Potentialités des patrimoines culturel et historique de la Région (extraits) 
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Vision et objectifs stratégiques 3 

7   Marrakech Safi 

Å Economie du savoir 
Å Pôle touristique 

2   Oriental 

Å Emergence Hub maritime 
Å Bassin agricole 

5   Béni Mellal - Khénifra 

Å Bassin agro industriel 

4   Rabat - Kenitra 

Å Hub métiers de pointe 
Å Services / Formation / 

Innovation 

6   Casablanca - Settat 

Å Bassin industriel national 
Å Hub commercial 

9   Souss - Massa 

Å Hub produits de la mer 
Å Bassin agricole 

11- 12    Provinces du Sud 

Å Programme stratégique (77 MM 
DH) 

Å Hub Afrique subsaharienne 

3   Fès - Meknès 

Å Pôle « connaissance » 
Å Tourisme / Tourisme spirituel 

8      Drâa - Tafilalt 

Å Potentiel agricole 

10 Guelmim ï Oued Noun 

Å Culture pastorale 
Å Programme stratégique (77MM 

DH) 

7   Marrakech - Safi 

Å Economie du savoir 
Å Pole touristique 
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Vision et objectifs stratégiques 3 

Identité : 

 
ÅRayonnement international 
ÅDiversité culturelle 
ÅPatrimoine historique 

Forces: 

 
ÅPositionnement géographique 
ÅCapital humain 
ÅDiversité biologique 
ÅIndustrie 
ÅHéritage culturel et historique 

Opportunités : 

 
ÅGrandes institutions économiques et 

forte expertise industrielle 
ÅProjets structurants (port Tanger Med, 

Cité Mohammed 6 Tanger-Tech, etc.) 
ÅPotentiel des énergies renouvelables 

Menaces : 

 
ÅChangement climatique 
ÅZones montagneuses 
ÅExode rural, national et international 
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Vision et objectifs stratégiques 3 

Vision stratégique 1 

Forte identité culturelle et touristique 

La région Tanger - Tétouan - Al Hoceima dispose ŘΩǳƴ 
patrimoine culturel et historique riche regroupant 
notamment de nombreux sites historiques tels que Lixus, le 
Grand Théâtre de Cervantes, des médinas dans plusieurs 
provinces, des sites spirituels attirant  annuellement un 
nombre important de touristes marocains et étrangers, etc. 

Leader industriel au niveau national et africain 

La région se positionne en tant que cluster industriel au niveau 
national à travers la réalisation de projets industriels structurants 
concernant notamment les deux zones franches et le port de 
Tanger-Med :  
- projet Tanger Automotive City  
- Projet de  Cité Mohamed VI Tanger-Tech 

La région constitue un important bassin 
de biodiversité à travers la multiplicité de 
ses sites ŘΩƛƴǘŞǊşǘ biologique et 
écologique (22 SIBEs  et 6 parcs 
nationaux). Elle dispose également 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ  ressources forestières 
(487.300 ha) regroupant plus de 2.000 
genres de plantes et ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
 

Référence en termes de biodiversité 


